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“En miithim ve feyizli vazifelerimiz Milli Egitim isleridir. Milli Egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir millet ya 6zgiir,
bagimsiz, sanl ve ylice bir toplum halinde yasatir ya da onu kdlelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK;
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.
O BENTM MILLETIMIN YILDIZIDIR, PARLAYACAK;

0 BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK.

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN TRKIMA BIR GUL! NE BU SIDDET, BU CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL. ..
HAKKIDIR, HAKK’A TAPAN, MILLETIMIN ISTIKLAL!

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM.
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM.
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM.

GARBIN AFAKINI SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVAR,
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDIM VAR.
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANT BOGAR,
MEDENIYET!’ DEDIGIN TEK DIST KALMIS CANAVAR?

ARKADAS! YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA, SAKIN.
STPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN,
DOGACAKTIR SANA VA'DETTIGI GUNLER HAK'IN. ..
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI “TOPRAK!” DIYEREK GECME, TANI:
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANL.

SEN SEHIT OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANT:
VERME, DUNYALARI ALSAN DA, BU CENNET VATANI.

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ KI FEDA?
SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGT SIKSAN, SUHEDA!
CANI, CANANI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
ETMESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN, iLAHI, SUDUR ANCAK EMELI:
DEGMESIN MABEDIMIN GOGSUNE NAMAHREM ELI.
BU EZANLAR-KI SAHADETLERI DININ TEMELI-
EBEDI YURDUMUN UST(UNDE BENIM INLEMELI.

O ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM,
HER CERIHAMDAN, iLAHI, BOSANIP KANLI YASIM,
FISKIRIR RUH-T MUCERRED GIBI YERDEN NA’SIM;

0O ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM.

DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
OLSUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPSI HELAL.
EBEDIYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMTHLAL:
HAKKIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET;
HAKKIDIR, HAKK’ A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY



ATATURKUN GENCLIGE HITABESI

“BY TURK GENCLIGI!

BIRINCI VAZIFEN, TURK ISTIKLALINI, TURK CUMHURTYETINI, ILELEBET, MUHAFAZA VE MUDAFAA ETMEKTIR.
MEVCUDIYETININ VE ISTIKBALININ YEGANE TEMELI BUDUR. BU TEMEL, SENIN, EN KIYMETLI HAZINENDIR.
ISTIKBALDE DAHI, SENI, BU HAZINEDEN, MAHRUM ETMEK ISTEYECEK, DAHILI VE HARICI, BEDHAHLARIN
OLACAKTIR.

BIR GUN, ISTIKLAL VE CUMHURIYETI MUDAFAA MECBURIYETINE DUSERSEN, VAZIFEYE ATILMAK ICIN, ICINDE
BULUNACAGIN VAZIYETIN IMKAN VE SERAITINI DUSUNMEYECEKSIN!

BU IMKAN VE SERAIT, COK NAMUSAIT BIR MAHIYETTE TEZAHUR EDEBILIR. iSTIKLAL VE CUMHURIYETINE
KASTEDECEK DUSMANLAR, BUTTUN DUNYADA EMSALI GORULMEMIS BIR GALIBIYETIN M{MESSILI
OLABILIRLER.

CEBREN VE HILE ILE AZIZ VATANIN, BUTUN KALELERI ZAPTEDILMIS, BUT{N TERSANELERINE GIRILMIS, BUTUN
ORDULARI DAGITILMIS VE MEMLEKETIN HER KOSESI BILFITL ISGAL EDILMIS OLABILIR.

BUTUN BU SERAITTEN DAHA ELIM VE DAHA VAHIM OLMAK UZERE, MEMLEKETIN DAHILINDE, IKTIDARA SAHIP
OLANLAR GAFLET VE DALALET VE HATTA HIYANET ICINDE BULUNABILIRLER.

HATTA BU IKTIDAR SAHIPLERI SAHST MENFAATLERINI, MUSTEVLILERIN SIYASI EMELLERIYLE TEVHIT
EDEBILIRLER. MILLET, FAKR-U-ZARURET ICINDE HARAP VE BITAP DUSMUS OLABILIR.

EY TURK ISTIKBALININ EVLADI! iSTE, BU AHVAL VE SERAIT ICINDE DAHI, VAZIFEN; TURK ISTIKLAL VE
CUMHURIYETINI KURTARMAKTIR!

MUHTAC OLDUGUN KUDRET, DAMARLARINDAKI ASIL KANDA, MEVCUTTUR!

MUSTAFA KEMAL ATATURK



TAKDIM

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini; hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de
kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik
amaglar ve olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
o6lgme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugugetirmistir. Mlduarligimiz de ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019 ve Uglincisiini de
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Hizmet verdigi alanda s6z sahibi olmak isteyen tim organizasyonlar yasam boyu 6grenmeyi bir kiltir haline
getirebilmek ve bilgi toplumunun beklentilerini karsilayabilmek icin, etkili yonetim yaklasimlarini benimsemek
durumundadirlar. Bu baglamda, hizmetlerde kalite ve rekabet unsurlarini istenilen seviyeye getirme ihtiyaci ve
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi zorunlulugu, stratejik planlama c¢alismalarinin 6nem kazanmasina
sebep olmustur. Madirligimiiziin dordiincu stratejik plani olan Tugrul Bey Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin
vizyon ve misyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ortaya konan etkiyi 6lcmek ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci bir yonetim ve planlama anlayisiyla hazirlamistir.

Tugrul Bey Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Maduarltgimiz birimleri ile ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, (st politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iligskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag, bu amacglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya konmustur. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari belirlenmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takipedilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Yogun bir hazirlik asamasi sonucu Tirkiye Yuzyil mefk{resi siar edinilerek, saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hazirlanan mudurligimiz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu mali, fiziki ve insan
kaynaklarinin tespit edilmesinde ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasinin saglanmasinda
tim faydalanicilarina rehber olacaktir.



Okul/Kurum bilgileri

[li: ISTANBUL

Ilgesi: TUZLA

ICMELER MAH.ANKARA

Cografi

Adres: CAD. NO:53 TUZLA ) https://goo.gl/maps/gvgNiQrd4 Xa42
. Konum (link):
ISTANBUL
Telefon Faks
02163926899 02163926899
Numarasi: Numarasi:
e- Posta Web  sayfas
. 974911 (@meb.k12.tr . yiast tugrulbeyanadolulisesi.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum ., A PO
974911 Ogretim Sekli: | Ikili Egitim
Kodu:
. o Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 55

Calisan Sayis1







SUNUS

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma diizeyini 6ncelikle okullarda yakalamamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullar gelecegin temel taglaridir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu
kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden
gelebilecegimize inanmali ve bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu da hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Biiylik Atatiirk bir soziinde “Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi yeterli degildir.
Muhakkak ki ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi gerekir (1930)” derken, bu ¢agdaslasma yolculugunda
cagdas uygarlik seviyesinin Otesini gorerek yliriimemiz gerektigini; yani gelecegi de diisiinmemizi
oglitlemektedir.

Cumhuriyetin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini dngoriiyoruz.
Bu 6ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu
olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi
hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir.  Stratejik planlama c¢alismasina once durum tespiti, yani
okulun Durum Analizi yapilarak baslanmistir. Durum Analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, sonra Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan
bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra Durum Analizi sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugilinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6l¢iide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir
sorumluluktur.

Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaglarini karsilamak, ge¢cmisi degerlendirerek gelecegi
stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan Tugrul Bey Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin
okulumuz ve paydaglarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Basogretmen Musa OKUMUS
Tugrul Bey Anadolu Lisesi Miidiirii
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KISALTMALAR
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DHSM
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FATIH

GZFT

HBOSM
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IHL

HO

MEB

MEBBIS
MEM
MTE
MTESM

: Bilgi Islem ve Egitim Teknoloiileri Sube
Miudurlugi

: Cumhurbagkanlig1 {letisim Merkezi

: Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigu

: Din Ogretimi Sube Miidiirliigi

: Dokiiman Yénetim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknoloiiyi iyile@tirme
Hareketi

: Gucli, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

: Insaat ve Emlak Sube Mudurlagi

: fmam Hatip Lisesi

: Tmam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Mudiirlugii

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigu

MTSK

OSM
OBSM
ODSHSM

OERSM
OOKSM
OYGSM

PESTLE

PHSM
RAM
SGSM

SP

STK
TBMM
TESM
TUBITAK

: Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

: Ortadgretim Sube Miuidiirliigii

: Ozel Biiro Sube Miidiirligi

: Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube
Midurlagi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirligii

: Ogretmen Yetistirme ve Geligtirme Sube
Midiurlugi

: Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve
Ekoloiik Analiz

: Personel Hizmetleri Sube Mudurlugii

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Strateii Gelistirme Sube Mudirligi

: Strateiik Plan

: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslari

: Ttrkiye Buytik Millet Meclisi

: Temel Egitim Sube Mudtirlugi

: Ttirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel

Egitime ihtiyaci olan

bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 06zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Bilgi (CBS):
karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin

Cografi Sistemi Diinya Uzerindeki
¢O6zimine yonelik mekadna/konuma dayal karar

vermesireclerinde kullanicilara yardimci  olmak
Uzere, buyuk hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine
getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem bitlnuddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve o6zel
orgiin egitim kurumlarinadevam eden o6grenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, o6rglin egitim miufredatindaki derslerle
sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla

acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim
alanlarindaki  6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki vyeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini

egitsel amacla belirleme sirecidir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik
ve kurumlari

Egitim okul Ogrencilerinin beceri

egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Meslekive Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampduslerinde yer alan
okullar dahil Bakanliga

bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma

Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu'nda
verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu
egitim silirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen
egitim gostergesini ifade

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki
bireylere, amaca

gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli
olarak vyapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi,
ilkokul,
kurumlarini kapsar.
Ozel
(Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve

ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim

Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar

istihdaminda daha fazla giclik cekilen kadinlar, gengler,
uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizh
O0grenen, vyaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tim
gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerininbelirlenmesi
amaclyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Dijital igerik Arsivi:
destekleyen beceri destekli donlisim ile tlkemizin her

Ulusal Ogrenme  siireglerini

yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit

O0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve
o6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel diiital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her
kullanilarak zaman ve

tarlt iletisim teknolojileri
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orglin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya
da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis

bireylere; ilgi, istek ve vyetenekleri dogrultusunda
ekonomik,
toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte

cesitli slire ve



etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri
Ambari  Uzerinde  c¢alisacak,  6grencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina  yonelik  verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina
¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi

durumunu ifade etmektedir.

GIRIS

diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinilini ifade eder.
Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil
sureli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren Ortaokullar ve imam Hatip Ortaokullarindan olusan
ilkégretim ile ilkdgretime dayal, dért yillik zorunlu, Orgiin
veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik
Ortadgretim

kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

1.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJi PLAN EKIiBi

Adi Soyadi Unvam

Bagsogretmen Musa OKUMUS Okul Miidiirii

Ali COLAK Miidiir Yardimcisi

Elif BAYRAM Ogretmen

Goniil SABANCI Okul Aile Birligi Bagkani
Cafer AKTULUN Okul Aile Birligi Uyesi

Ad1 Soyadi Unvani

Ali GENCBAY Miidiir Yardimcisi (Ekip Sorumlusu)
Kiibra CELIK COSKUN Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni (Uye)
Giilcan KANAT Ingilizce Ogretmeni (Uye)
Sonmez SIZMAZ Fizik Ogretmeni (Uye)
Mehmet GUNDUZ Beden Egitimi Ogretmeni (Uye)
Yunus CELEBI Rehberlik Ogretmeni (Uye)
Serenat ATES Miizik Ogretmeni (Uye)
Dilek CELIK AKKAYA Biyoloji Ogretmeni (Uye)




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmugtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Kiresel yarisin her alanda hissedilen etkisi ve hizla degisen kosullar, daha fazla “stratejik yonetim” ve
daha az “geleneksel planlama” gerektirmektedir. Stirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri
olusturma, se¢me, uygulama ve degistirme yetenegi olarak tanimlanan stratejik yonetim, liberal
diistincenin toplumun her kurumuna hakim oldugu giinimiizde rekabete dayali hizmet sunumu
anlayisinin egitim kurumlarinin hedeflerine ulasabilmeleri adina stirekli yeni arayislar igerisine
girmelerini gerektirmektedir.

Bu degisim, kurumlarin cevresel degiskenlere duyarli bir bicimde i¢ degiskenlerini stirekli gelistirerek
rekabetci bir ortamda vizyonuna erisme cabasidir. Bu siire¢ disinda kalan kurumlar zaman iginde yok olma
tehlikesi ile kars1 karsiya kalacaklardir. Stratejik yonetim siireci, organizasyonel ve toplumsal dontistimlerin
degisen cevresel kosullarina kurumlarin niteliklerini kaybetmeden uyum saglamasi amacglar. Boylece
kiiresel donemde hizla degisen cevresel degiskenlerle birlikte ele alinarak yonetsel, operasyonel ve denetsel
stireclerin degisimlerini icerecek bicimde planlanmasini ve hayata gegirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi bir yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi
“stratejik diistinme ve davranma” ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar
yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaglara cevap
veren bir ara¢ olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

Tugrul Bey Anadolu Lisesi olarak Stratejik Plan hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tiim
calisanlarimizin katilmi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve Onerilerine de
bagvurulmustur.

Stratejik Planin;

Birinci Boltimiinde, stratejik planlama stireci icerisinde izlenen model, yasal cergeve, hazirlik stireci, egitim
donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

Ikinci Boliimiinde, durum analizi kapsaminda miidiirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliliikleri ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),
kurum ici analiz ve gevre analizine yer verilmistir.

Uciincii Boliimiinde, “Gelecege Yonelim” kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik
amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadar.

Dordiincti Bolumiinde ise, mudurligumiuziin stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi ifade
edilmektedir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
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Tugrul Bey Anadolu Lisesi 1992 yilinda Tuzla-igmeler Mh. Ankara cd. 53 No’lu parselde yapimi
tamamlanan okul binasinda egitim 6gretime baslamistir. Zemin ustii ti¢ kat, yirmi dokuz derslik olarak
planlanmis; ancak zemin {istii iki kat, yirmi derslik yapilarak hizmete girmistir.

1992-1993 egitim Ogretim yilinda 1 midiir, 1 midiir yardimcisi, 6 6gretmen, 1 hizmetli ve 161
ogrenciyle hizmet vermeye baslayan okulumuz ilk mezunlarini1 1995-1996 yilinda vermistir.

19961997 6gretim yilinda okulumuz biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise (YDA) acilmis ve
okulumuz, 6grenci sayisinin artmasina bagl olarak, ikili egitime ge¢mistir.

2005-2006 6gretim yilindan itibaren lise 6grenimi dort yila ¢ikarilmis ve YDA’lar kapatilmistir.
YDA’larin kapatilmasiyla 6grenci sayisinda goriilen azalma neticesinde okulumuz yeniden tekli gretime
donmiis ve son YDA o6grencileri 2008’de mezun edilmistir.2012 Yilinda ilk kez anadolu lisesi olarak
hizmet vermeye baglamistir.

Giiniimiizde okulumuz 4 Idareci 50 Ogretmen ve 1135 6grenciyle Anadolu Lisesi olarak egitim-
ogretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Yakin bir ge¢mise kadar okul arsasinin bir kismi hazine arazisi, bir kisminda ise 6zel sahislara ait
hisseler bulundugundan arsada herhangi bir islem yapilamamaktaydi. Ancak 2019 yilinda Tuzla
Belediyesi tarafindan bu problem giderilmis ve okulumuzun ISMEP kapsaminda yikilip yeniden yapilma
karar1 alimmistir. Bu nedenle 2019-2020 egitim o6gretim yilindan itibaren okulumuz yikilip yeniden
yapilana kadar mahallemizde bulunan Abdullah Tayyip Olgok Imam Hatip Ortaokulu’nda egitim
ogretime devam etmektedir. Bu durum Ogrenciler basta olmak iizere Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi,
Personel ve Velileri olumsuz etkilemektedir.



2.2. Stratejik Planin (2019-2023) Degerlendirilmesi

2024 yilinda yiirirliige giren stratejik planimiz stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelik maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil edecek stratejik amag
stratejik hedef performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii, egitim ve
Ogretime erisim; egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {ic tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 performans
gostergesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmustir:
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Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli
gruplar basta olmak iizere, her tiir ve
kademede egitim-6gretime katilim ve
egitim-ogretimi tamamlama oranlarim
artirmak.
Ortadgretimden  faydalanan  6grenci
1 640 905 1010 | 1045 | 1100 | 1134 ULASILDI
sayist
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda egitim
2 Y yues P 5 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
alan birey sayis1
1 =
Orgiin egitimde 10 giin ve tizeri
3 16 21 24 22 20 22 ULASILDI
devamsiz 6grenci sayist
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda kaydi
4 Y yu e P Y 0 0 0 0 0 ULASILDI
dondurulmus 6grenci sayisi
5 Ortaogretimde sistemden ayrilma orari% | % 1 0 0 0 % 0 0 ULASILDI
Mesleki agik 6gretim okulunda kaydi
6 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
dondurulmus 6grenci orani
Ozel egitim ihtiyact bulunan 6grencilerin
7 %100 | %100 %100 | %100 | %100 | %100 | ULASILDI
egitimi tamamlama orani
Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere = katillm  oramini  ve
ogrencilerin akademik basar1
diizeylerini artirmak.
2

Temel Yeterlilik Testi (TYT)

.. o e . ULASILDI
Yiiksekogretime Gegis
Tiirkce 20,46 23,05 20,60 | 2255 |23 (2018 DE SINAV
2 Smavindaki okulumuz net . . N
SISTEMI DEGISTI
ortalamast Temel 809 | 562 838 | 11,83 |10 ULASILDI(2018 DE




Matematik SINAV SISTEMI
DEGISTI
Sosyal ULASILDI(201.8 D]?
9,09 9,71 8,78 10,25 11 SINAV SISTEMI
Bilimler o
DEGISTI
Fen ULASILDI(201.8 D]?
4,35 3,69 347 3,57 4 SINAV SISTEMI
Bilimleri o
DEGISTI
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9. Siruf 81,2 82,03 7329 | 72,69 |75 76,76 | ULASILDI
C)grencilerin yilsonu | 10. Suruf 74,25 83,33 73,09 74,03 70 71,38 ULASILDI
3
basar1 puan: ortalamalar1 11. Sinf 82,05 79,43 80,29 | 76,20 | 70,00 | 82,70 | ULASILDI
12. Simif 81,53 | 84,18 82,08 | 8927 | 70,00 |8270 | ULASILDI
Yiiksekogretime yerlesme | On Lisans %20 %22 %3 %13 %25 %13 ULASILAMADI
4
orani Lisans %30,9 | %37 %30,9 | %42 %65 %42 ULASILAMADI
Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal,
5 kilttirel ve sportif faaliyetlere katilan | %1 %2 %2 %2 %2 %2 ULASILDI
Ogrenci orani
Okul icinde diizenlenen en az bir sosyal
6 faaliyete katilan 6grenci orani(Folklor, | %15 %25 %50 %80 %25 o ULASILDI
koro, yarismalar, tiyatro vb.)
7 Ogrenci basina okunan kitap say1si 2 3,6 4 5 5 5 ULASILDI
2
Takdir, Tesekkiir belgesi alan 06grenci
8 %70 %84 %67 %67 %60 %63 ULASILDI
orani
9. Struf %0,0 %0 %0 %0 %0 %0 ULASILDI
10. Siaf | %0 %0 %0 %0 %0 %0 ULASILDI
9 Sinif tekrar orani
11. Siaf | %0,03 | %0 %0 %0,01 | %01 %0,0 MAKUL
12.Simaf | %0 %0 %0 %0,0 | %0 %0,0 | ULASILDI
Rehberlik  hizmetlerinden yararlanan
10 640 905 1010 | 1045 | 1100 | 1134 | ULASILDI
ogrenci orani
Disiplin  cezasi/yaptirm  uygulanan
11 %0,5 %0 %0,2 | %0,05 | %1 %0,01 | ULASILDI
ogrenci orani
Uluslararas: yarismalara katilan 6grenci
12 0 0 0 0 0 ULASILAMADI
say1s1
13 Beyaz Bayrak sayis1 1 1 1 1 1 1 ULASILDI
Hayat boyu ogrenme  yaklasimi | Anad
3 cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep | olu
ettigi becerilerle donanimli bireyler | lisesi




yetistirerek istihdam edilebilirliklerini | Muaf
artirmak.
Mezunlarimizin mesleki yeterliliklerine
1 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
yonelik isveren memnuniyet orani
2 Mezunlarimizin isgticiine katilim orani % | 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
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Mesleki rehberlik hizmetlerinden
3 %25 %14 %25 %25 %30 %40 ULASILDI
yararlanan 6grenci orani %
Isletmede beceri egitimine giden ogrenci
3 4 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
say1s1
Mezunlarimizin mesleki yeterliliklerine
5 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
yonelik isveren memnuniyet oran
Egitimde yenilikgi yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanca1 dil
yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini
artirmak.
Yabanct dil dersi yilsonu puam
1 80 83,58 82,29 | 8081 | 80 82,90 | ULASILDI
ortalamasi
Uluslararasi hareketlilik
2 programlarina/ projelerine katilan | O 0 0 0 0 0 ULASILAMADI
4 yonetici sayis1
Uluslararasi hareketlilik
3 programlarina/ projelerine katilan | 0 0 0 0 0 0 ULASILAMADI
O0gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
4 programlarina/ projelerine katilan | 0 0 0 0 0 0 ULASILAMADI
Ogrenci sayis1
Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil
5 . 25 23 25 25 25 30,53 | ULASILDI
testi net ortalamasi(Ingilizce)
Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak iizere insan
kaynaklarinin yapisim1 ve niteligini
gelistirmek.
5 =
1 Ogretmen basina diisen dgrenci sayist 16 17 19 19 20 20 ULASILDI
Personel basina diigsen hizmet | Yonetici | 30 30 30 30 30 30 MAKUL
2
ici egitim stiresi (saat) Ogretmen | 40 40 40 40 40 50 ULASILDI
3 FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji | 40 44 48 50 54 54 ULASILDI




Kullanma Kursu alan 6gretmen sayis1

Lisanstistii egitimi tamamlayan personel

orani (%)

%20

%20

%20

%20

%30
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Performans

Hedefi No

Gostergesi No

Performans Hedefi/Performans

Gostergesi

Yil1 Mevut

Durum

2019

Sonu

Yil
Gerg¢eklesme Diizeyi

2020

Yil Sonu
Gerg¢eklesme Diizeyi

2021
2022

Sonu

Yil
Gergeklesme Diizeyi

2023 Yil1 Hedef

2023Y1l1
Durum

Sonu

Plan Doénemi
Ger¢eklesme Durumu

w1 [Performans

Is Saghgt ve Giivenligi Uzmanhig

sertifikasina sahip personel sayist

o

o

o

o

a1

=

ULASILAMADI

En az bir hizmetigi egitim | Yonetici

%100

%100

%100

%100

%100

ULASILDI

faaliyetine katilan personel |
Ogretmen
orant

%100

%100

%100

%100

%100

ULASILDI

Ucretli  dgretmen sayistmn  toplam

dgretmen sayisina orani (%)

ULASILDI

10

Ogretmen norm kadro doluluk orani (%)

%100

%100

%100

%100

100

%100

ULASILDI

11

[k yardim egitimi alan personel say1st

10

ULASILDI

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli

bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist

42

40

40

41

41

41

ULASILDI

Derslige dontistiiriilen birim sayis1

ULASILDI

Fiziksel engelli o©grencilerin egitime
erisimine yonelik okul binasinda yapilan
diizenleme sayisi(Rampa, lavabo, wr,

tutamak)

ULASILDI

Spor salonu sayis1

ULASILAMADI

Konferans salonu/Cok amacgli salon

say1s1

ULASILDI

Kittiphanesi sayist

ULASILDI

Tahsis edilen biitce 6deneginin talep

edilen 6denege oran1 (%)

100

%100

%100

%100

100

%100

ULASILDI

Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli
tahta kurulumu tamamlanan siuf oran

(%)

%3

%33

%33

%33

%100

%33

ULASILAMADI

Plan donemi sonuna kadar etkin bir
izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildig:,
¢ogulcu, katilimci,  seffaf, hesap
verebilir, bilgi ve veriye dayali bir

yonetim ve organizasyon yapisim

10




olusturmak.
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Bir 6gretim yilinda en az iki kez rehberlik
1 100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | ULASILDI
ve denetim yapilan personel orani
Rehberlik ve denetim sonuglarma gore
2 yapilan  geribildirimlerin uygulanma | 90 %95 %95 %95 %100 | %100 | ULASILDI
orant
Kurum kiiltiirti ve motivasyon artirici
3 3 3 4 5 5 5 ULASILDI
etkinlik say1si(y1llik)
Kurumla ilgili medyada ¢ikan olumlu
4 2 5 5 5 5 5 ULASILDI
haber sayisi (yillik)
7 5 Yillik yapilan sikayet sayis1 2 0 1 0 0 1 MAKUL
6 Calisan | %80 %80 %80 %80 %60 %80 ULASILDI
7 Memnuniyet oranlar1 Ogrenci | %80 %80 %80 %80 %80 %80 ULASILDI
8 Veli %80 %80 %80 %80 %80 %80 ULASILDI
Kurumsal ve idari kapasitenin
9 gelistirebilmesi i¢in 6neri yapan personel | %80 %85 %85 %85 %100 | %85 MAKUL
orani
10 Odiillendirilen personel say1si 2 3 56 53 7 6 MAKUL
Kadin yonetici sayisimin toplam yonetici
11 0 0 0 0 0 0 ULASILDI
saylsina orani
Plan doénemi sonuna kadar
etkin bir bilgi yonetimi sistemi
olusturmak ve  miidiirliigiimiiziin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon
teknolojilerinin etkinligini artirmak
Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme
1 2800 2058 2341 | 2651 | 3000 | 2800 | MAKUL
8 say1s1
Kurumun WEB sitesinden yapilan haber
2 85 50 65 65 100 85 MAKUL
say1s1
Kurumun WEB sitesinden yapilan
3 85 50 65 65 100 85 MAKUL
duyuru sayisi
Mudurligtimiiziin - sosyal medyadaki
4 660 905 1010 | 1045 | 1500 | 1150 | ULASILDI
takipgi sayis1

11




Performans sonuglar1 kapsaminda okulumuzda zorunlu egitimde okullasma, akademik basari, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi gibi bircok konuda Onemli ilerlemeler kaydettigini
gostermektedir. Bununla birlikte birtakim konularda da gelismeye agik alanlarin bulundugu soylenebilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci sistemin hedeflere ulasma diizeyini saptamak
oldugu kadar hedeflere ulasilamadigi durumlarin nedenlerini arastirmaktir. Bu yolla elde edilen doniitler
sonraki donemlerin hedeflerine ulasmak i¢in belirlenecek stratejilerin olusturulmasina biiyiik katk: saglar.
Bu diisiinceden hareketle kurumsal kapasiteye iliskin istiinliik ve zayifliklarin analizi sonucu 2024
yilinda gerceklestirilecek calismalara yon verecek oncelikli stratejiler belirlenmistir.

Egitim ve 6gretime erisim temast “Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demokratik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar1 icermektedir. Bu kapsamda 2024-2028 stratejik plani i¢in
oncelikli olarak belirlenen stratejiler ise sunlardir:

o Devamsizlik, simif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in okul rehberlik
servislerince gerekli arastirmalar yapilarak, sonuglar1 uyarinca gerekli tedbirlerin alinmast,

Egitim ve 6gretimde kalite temasi “egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina yonelik politikalar1 kapsamaktadir. Egitim ve 6gretimde kalite temasi dahilinde 2024-
2028 stratejik plani i¢in 0ncelikli olarak belirlenen stratejiler ise sunlardir:

e Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve oOgrencilerin s6z konusu
faaliyetlere katilim oraninin artirilmasi, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan
saglayacak bir izleme sisteminin gelistirilmesi,

e Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baglayarak yayginlastirilmasi amaciyla kiitiiphanemizdeki
kitap sayisinin artirilmas,

e Egitim Bilisim Aginin (EBA) 0Ogrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullaniminin
artirilmasi ve etkin kullaniminin saglanmasi,

e Okul saghgi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine
yonelik faaliyetlerin yapilmasi, okullarin bu konularda degerlendirmelere katilmalar1 ve sertifika
almalarinin desteklenmesi,

e Bireysel ve kurumsal hibe imkanlaria iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin
artirtlmas1 i¢in O&grenci ve Ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlarinin
desteklenmesi,

e FATIH Projesi ile érgiin ve yaygim egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisinin
gelistirilmesi, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinliklerinin artirilmasi.

2019-2023 Stratejik Planimin ii¢lincii temast olan kurumsal kapasite ise “fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar1 igermektedir. 2023 Y1li izleme ve Degerlendirme raporundan elde
edilen sonuglar, giincel gelismeler ve Miidiirliigiimiiz birimlerinin istisareleri sonucu diger temalarda
oldugu gibi kurumsal kapasite temasinda da 2024 yili i¢in Oncelikli stratejiler belirlenmistir. Bunlar
asagida verilmistir:
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Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak amaciyla caligan
tiniversite, sivil toplum kuruluglart vb. kurumlarla ortak faaliyetler yapilmasi,

Okulumuza ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji
verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu, is giivenligi, engellilerin
kullanimi gibi 6nceliklerin dikkate alinmasi,

Ogretmen ve Ogrencilerimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her
tirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi,

2.3. Yasal Yukiimluliikler Ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirlige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile olusturulmus
bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini yiiriitmekle gorevli olan Tugrul Bey

Anadolu Lisesi Miidiirliiglimiiziin bir ortadgretim kurumu olarak gdrevleri sunlardir:

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak

c¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturulmasini saglamak

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini saglamak

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak

e) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini saglamak

f) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini saglamak

§) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak
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e h) Egitim, {iretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasin1i ve belgelendirmenin

0zendirilmesini saglamak

e 2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmstir.

e Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri; temel
iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir .Stratejik plan
ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise Tablo

2’te gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y11 Cumhurbaskanlig Yillik Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve

Programi Turkiye ile Ilgili Raporlar1

Cumhurbaskanlig Icraat Programlar: Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar1

Istanbul Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan 2024-2028 Istanbul Bslge Planu

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar: Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

+ E-okul sisteminden 6grenci ve kurum islemlerinin
takipedilmesi,

+ Ogrenci staj islemlerinin ve igyeri
uygulamalarinintakibi,

+ Okuldaki egitimin diizenli ytirtitilmesini saglama,

* Ders dis1 egitim calismalarinin yapilmasini saglama,

+ Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasiicin tedbirler alma,

* Ders dagitim ve haftalik ders
programlarmindiizenlenmesi takibi,

+ Secmeli derslerin tespit edilmesi,

. Ogrenci sube, alan, dallarin tespiti,

. Ogrencilerin 0z giivenini, basarilarini, topluma
degerkatma ve tiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

+ Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak
tutulmasi i¢intedbirler alma,

 Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

+ Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karst
koruyucu,bilin¢lendirici calismalar yapma,

+ Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

+ Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminintakibini yapma,

+ Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederekogrenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

+ Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleritakip ederek paydaslar:
bilgilendirme,

+ Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar
yapma,

+Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirict
faaliyetlerindiizenlenmesini saglama,

*Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

« Tum ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci
kazandirma,

* Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
*Gezilerle ilgili islemleri ytirtitme,

«Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri ytirtitme,

+ Toren programi hazirlama ve uygulama,

* Eser inceleme is ve islemlerini ytirtitme,

+ Okul kiitiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

* Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar
diizenleme,

*Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli gtinlerle ilgili torenlere katilma,

+Halk oyunlari1 yarismalarina katilma,

+ Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

+Ogrenci kayt, nakil ve mezuniyet islemlerinin
ytrittiulmesitakibi,

+Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

+ Okul 6grenci kontenjanlar1 islemlerinin takibini yapma,

+Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

*Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

+ Tasima servis araclarinin denetlenmesinin kontroliinii
yapmadir.

«Egitim 6gretim alanindaki gelismelerin smif
ortalamasinatasinmasi

*Sosyal kultiplerin belirlenmesi

+Proje, performans calismalarmin

yiiriitiilmesi Ogrenci yetistirme, meslek

kurslarmin diizenlenmesi
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Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

+ Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama, . Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alanlara

+ Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yoneltme
yiirtitmekomisyonunun galismasir + Maddi durumu yetersiz 6grencilerin tespiti
saglama, « Stirekli hastalig1 ve engeli olan 6grencilerin tespiti

+  Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik + Smif 6gretmenine yonelik rehberlik hizmeti vermek
calismaplani ve yilsonu calisma raporunu + Velilere yonelik 6grencilerin biyolojik- sosyal
RAM'a génderme, degisimleri ileilgili seminer verilmesi

+ Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler » Ogretmen- 6grenci- veli- yonetim arasindaki
yapilmasimsaglama, koordinasyonunsaglanmasi

+ Kaynastirma Egitimi alan
ogrencilerin is veislemlerini
diizenleme,

+ Ogrencilere bireysel, grup mesleki danigmanlik
hizmetleri

Okul Yonetim Hizmetleri

+ Is ve islemleri mevzuatlarma uygun yiiriitme, « Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri, gelismeleri takip
. Genel kurul, ztimre toplantilarim etme,
planlama,gerceklestirme, « Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,
+  Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve + Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,
uyulmasimisaglama, + Web sitesinin gtincellenmesini saglama,
+ Kisisel mesleki gelisimini saglama, ) Ok‘ﬂd?‘ yapilan ¢alismalar kamuoyuyla paylasma,
+ Ustlerini yaptig: isle ilgili bilgilendirme « MEBBIS ile ilgili islemlerin yuriitiilmesini takip etme,
+  Gorev dagilimi yapma, + Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
+  Okula gelen ilgilileri bilgilendirme, . Revslmi yazismalarin kurallaria uygun ytiriittilmesini
saglama,

+ Kurul ve komisyonlara katilma,

. Calisanlara rehberlik etme * Gelen-giden evrak islemlerini ytirtitme,

+ Smmiflara, toplant1 odalarina ve biirolara + Argiv iglemlerini ylirlitme,

rehberlikamach ziyaretlerde bulunma, * Mesai saatlerini uygulama,

¢ Periyodik toplantilar yapma, + Zamanluigleri takip etme,

Lo + Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gére muhafaza
+ Calisanlar karar siirecine ortak etme, y' g o g'
+  Personelini ziyaret ederek motive etme,

¢+ Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

+ edilmesini saglama
Strateji Gelistirme

+  Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

+  Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

+  Kurumsal projeleri takip etme,

« Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
« Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
+ lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimast igin projelendirme,

+ Proje, calismalar ytiirtitme,

«  Bolum ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

« Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri ytirtitmek

+ Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

+  Brifing dosyasin1 hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,

+  Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasin saglama,




Maddi Kaynaklarin Yonetimi

+ Kurumun biitgesini hazirlama ve ytirtitme, + Tesis ve arag-gereglerinin periyodik

¢ Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiirtitme, bakiminin yapilmasinisaglama,

» Odenek talep ve takip iglerini yiiriitme, + Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini

+ Satin alma islemlerini ytriitme, saglama,

+ Personelin SGK islemlerini ytiriitme ve + Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
primlerininddenmesini saglama, + Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma

+ Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir. | tesisatlarininperiyodik bakimlarim

¢+ Onarim islemlerinin yapilmasini saglama, yaptirma,

¢ Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars: + Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
gereklitedbirlerinin alinmasini saglama, + Ulasim ve haberlesme islerini ytirtitme,

+ Okul egitim ortamlarinin iyilegtirilmesini takip etme, | * Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,
sarfiyat, haberlesmeislemlerini ytirtitme,
Insan Kaynaklar1 Yonetimi

+ Personelin baslama/ayrilma islemlerini ytiriitme,

+ Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin * Ders ticreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini
takipedilmesini saglama, yapma,

» Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama, | * Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

+ Personelin emeklilik iglemlerinin yiirtitiilmesini + Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapma,
saglama, + Hizmet ici egitim ihtiyaclarimi belirleme,

+ Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama, + Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

+ MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini + Hizmet i¢i egitim programlarmin yiirtitiilmesini
saglama, saglama,

+ Sendika islemlerinin ytrttiilmesini saglama, * Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarin

+ Personelin sozlesmesini yapma, saglama,

+ Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme, + Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini

+ Personelin saglik islemlerini ytirtitme, saglamadur.

+ Kadro planlama, + Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

+ Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

+ Her tiirli gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

Inceleme-Denetim Hizmetleri

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
+  Oninceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
+  Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.
+  Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
+  Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
*  Yarg kararlarmi usuliine uygun uygulama,




Sivil Savunma

+  Sivil savunma tedbirleri alma,

+  Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

+ Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,

+  Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

+ Bilgilendirmeler yapmadir.

+  Nobet gorevlerini diizenleme,

+  Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

+  Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

+ Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarii yaptirma,
+  Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
+  Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasin takip etmedir.
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2.6. Paydas Analiz

TUZLA TUGRULBEY ANADOLU LiSESI STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
R =~ AR =
B o 9 o | B 9
=2 | 2| 2|28 =
2| S| 2 |5¢ 5
Sira No MADDELER S E S S | ]
s 6 = 5 | S
=i =i =i =
=i
KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER s E%— z ; 5% |TE ; 8 E g Z
e fgapPZx |25 2 2
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 23 | 449 16,5 9,3 7,2
9
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 11 | 333 25,3 13,3 20,7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 | 36,5 24,9 13,5 15,9
,6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 6 26,9 33,3 15,5 21,3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 23 53 13,1 6,6 7,2
.1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. 7, 30 24,7 13,5 27
8
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 19 | 43,8 17,1 9,8 12,7
yontemler kullanmaktadir. ,5
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 20 | 50,5 11 7,8 13
,0
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 7, 18,7 13,7 14,9 46,4
8
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 6, 34,7 20,6 13,8 27,3
8
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4, 11,9 16,5 13,1 55,5
4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 9, 29.3 33,1 10,2 20,2
4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 6 17,5 17,3 12,5 47,4
diizenlenmektedir.
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla 22,1 58, | 81 8,1 4,7
goriisebiliyorum. 5
) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 38,1 55, 1,2 43 1,6
3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 15,9 54, | 15,5 | 8,1 7,8
alabiliyorum. 7
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 13,6 42, | 244 | 10,1 10,1
6
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5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 10,1 49, | 26 8,5 7
cesitli yontemler kullanmaktadir. 2
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri 18,6 49, | 19,8 8,9 43
alimmaktadir. 6
- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 12,4 46, | 21,3 | 13,2 7,8
almir. 1
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 32,6 51, 43 8,1 43
8 . ; . .
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 9
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 22,5 44, | 12,8 | 14,7 7
anlagtigini diisiiniiyorum. 2
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 7 29, 1229 | 17,4 24
sahiptir. 5
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8,5 40, | 23,3 | 15,1 14
7
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,7 16, | 23,6 | 13,2 46,1
3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 6,2 21, | 27,5 | 143 33,3
faaliyetler diizenlenmektedir. 7
TUZLA TUGRULBEY ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
KATILMA DERECESI (%)
~ R =~ = =7 ~
Sira No MADDELER g E = 5 = 2 g
S E £ S g = Z
s ©® = E = ]
=i =i =i £
=i
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 20 51,4 11,4 11,4 5,7
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 60 40 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 48.6 37,1 11,4 2.9 0
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 25,7 51,4 17,1 0 5,7
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 25,7 40 25,7 5,7 2,9
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 8,6 17,1 40 17,1 17,1
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 20 28,6 | 22,9 25,7 2,9
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 48,6 45,7 0 2,9 2,9
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki 28,6 48,6 20 2.9 0
birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin 31,40 60 2,9 5,7 2.9
10 . C ; )
iiretilmesini tegvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 25,7 68,6 2,9 2.9 0
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullanimma tahsis 8,6 5,7 14,3 229 48.6
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 31,4 68,6 0 0 0
giincellerim.
> Ogrencilerin 6gretmenleri ile ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebildigi
» Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve temiz oldugu
» Okulun ici ve dis temizliginin yeterli ve iyi oldugu
> Teneffiislerde 6grencilerin ihtiyaclarini rahatlikla giderebildigi ve fiziki sartlarin yeterli

oldugu
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> Ogretmenlerin derslerde kazanimlar1 kazandirmak adina farkli yontem ve teknikler
kullandig1

Y

Ogretmenlerin dersin islenigsinde hedef kazanimlar1 6grenciye kazandirmada yeterli oldugu

> Ogrencilerin okul miidiirii ve idaresi ile ihtiyag duydugunda rahatca goriisebildigi ve
isteklerinin dikkatealindig:

» Okulun rehberlik servisinden 6grencilerin istedigi zaman ve ihtiyaclar:

dogrultusunda yararlanabildigisonuglarina ulasilmistir.

> Ogretmenlerin kendilerini okulun degerli ve saygin bir tiyesi olarak gordiikleri

» Okulun, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip oldugu

ancak fiziki anlamdayetersizliklerinin oldugu

» Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadig1 ve okul idaresinin her 6gretmene esit bir
sekilde yaklastig1

» Okul idaresinin sanatsal, kiiltiirel ve sportif anlamda okulun basarisini arttirma
ve adin1 duyurmakkonusunda gayretli oldugu
» Okul idaresinin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik olduguna ve

ogretmenlerle isbirligiicerisinde oldugu

Y

Kurumdaki tim duyurularin okul ¢alisanlarina zamaninda ve etkili bir sekilde iletildigi

» Okulda alinan kararlarin, okul ¢alisanlarinin fikir, goriis ve ihtiyaclar1 dikkate alinarak
alindig1 sonuglarmaulasilmistir.

» Velilerin ihtiya¢ duyuldugunda istek ve ihtiyaclar konusunda okul idaresi,
ogretmenler ve calisanlar ilerahatca gortisebildigi

» Velilerin okula ilettigi istek ve sikayetlerin okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan
dikkate alinipilgilenildigi

> Okulun, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip oldugu

» Okulun her kisminin her zaman temiz ve bakimli oldugu

» Okulda yabanc kisilere kars: gtivenlik 6nlemlerinin alindig1 ve 6grencilerinin
guvende oldugununhissedildigi

> Velileri ilgilendiren okul duyurularinin, 6grenci ile ilgili sorun ve bilgilerin zamaninda

ve etkili bir sekildedgrenildigi sonuclarina ulasilmistir.
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Tablo7. Paydas Siniflandirma Matrisi

Milli Egitim Bakanlig1

Istanbul 11 Milli Egitim Miidrligii

Istanbul Valiligi

Tuzla {lge Milli Egitim Mudiirlagii

Tuzla flge mal miidirliigii

XXX XX

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

< |2

Ogrenciler

O |00 (]| |C1 [ |W( [N |-

Veliler

< | <2

—_
o

Destek Personeli

—_
—_

Okul Aile Birligi

X XXX |[X[X

—_
N

Yatirim ve Tesis Dairesi

[uny
(O8]

Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi

< |2 <

_
S

Egitim Teknolojileri Genel Mudiirlugii

—_
€]

flkogretim Okullar

2 |2 |=2|=< |0

[uny
o)

Mezunlar

[uny
N

Tuzla ilge Emniyet Midiirlugii

—_
o]

Universiteler

—_
O

Yardimseverler

N
o

Tuzla Belediye Bagkanlig1

XXX XXX X | X

N
—_

Tuzla Kaymakamlig:

N
N

Yerel Basin

<

N
@

Tuzla Saghk Grup Bagkanlig:

<

©)

N
N,

Aydintepe ve Igmeler Muhtarlig

<

N
Q1

Kantin Isletmecisi

N
[e)}

Temizlik iiriinleri Saglayan Isletmeler

N
N

Tamir Onarim Marangozluk Hizmetleri

N
Qo

Spor Malzemeleri Saglanan Isletmeler

O|0|0|=

N
O

Tuzla Halk Egitim Merkezi

(€8]
o

Diger Resmi ve Ozel Ortadgretim Kurumlari

[6V]
—_

Tuzla Mesleki Egitim Merkezi

W
N

Tuzla Sosyal Yardimlagma Vakfi

W
@

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

o|0|0|0

(€3]
=~

Egitim Sendikalar:

(O3]
Q1

Tuzla Rehberlik Ve Arastirma Merkezi

Pl Rl Bl Pl Pl Pl Pl Pl Pl P

o
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Tablo8. Paydas Onceliklendirme Matrisi

1 | Milli Egitim Bakanhig1 Dis paydas | Bagli Oldugumuz Merkezi idare 1
2 | Istanbul il Milli Egitim Mudiirliga [Dis paydas | Bagl Oldugumuz Ust idare 1
3 | Istanbul Valiligi Dis paydas | Bagh Oldugumuz Miilki Idare 1
4 | Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii  [Dis paydas | Bagh Oldugumuz Ust idare 1
5 | Tuzla ilge mal muidurlugi D1s paydas | Ucret tahakkuk islemleri yiiriiten kurum 1
6 | Okul Yoneticileri Ic paydas | Okul hizmetlerini yoneten ve organize 1
eden
Ogretmenler Ic paydas | Egitim ve 6gretim hizmetlerini sunan 1
Ogrenciler I¢ paydas | Varolus nedenimiz-Hizmet alanlarimiz 1
Veliler Ic paydas | Tedarikci Dogrudan ve Dolayl Hizmet 1
Alan
10 | Destek Personeli Ic paydas | Mali, ayni yonetim destegi 1
Rl ; Okul olanaklarini mevzuata baglh olarak
11 | Okul Aile Birligi I¢ paydas kullanimi ve Aile isbirligini saglayan 1
birim
12 | Yatirim ve Tesis Dairesi Dis paydas | Onarim hizmeti saglayan kurum 1
13 | Egitim Araclar1 ve Donatim Dairesi |Dis paydas | Egitim ve donatim araglar saglayan 1
kurum
14 | Egitim Teknolojileri Genel Dis paydas | Merkezi sinavlar kayitlar 1
Midirligu
15 | flkogretim Okullar: Dis paydas | Kurumumuza 6grenci génderen alt 1
kurum
16 | Mezunlar Dis paydas | Okulun vizyon yansimasi 1
17 | Tuzla flce Emniyet Miidirliigi Dis paydas | Giivenlik Destegi 1
18 | Universiteler Dis paydas Ust ogrenim kurumlar1 1
19 | Yardimseverler Di1s paydas | Egitime maddi destekte bulunma 1
20 | Tuzla Belediye Baskanlig1 Di1s paydas | Cevre hizmetlerine destek 1
21 | Tuzla Kaymakamlig: I¢ paydas | Bagl Oldugumuz Miilki idare 1
22 | Yerel Basin Di1s paydas | Olumlu ve olumsuz yonlendirme 1
23 | Tuzla Saglik Grup Baskanlig: Dis paydas | Ogrenci sagligimin korunmasina 1
destek
24 | Aydintepe ve icmeler Muhtarligi  |Dis paydas | Veli, 6grenci profilini tanima destegi 1
25 | Kantin Isletmecisi Ic paydas | Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 1
26 | Temizlik tirtinleri Saglayan Dis paydas | Temizlik ihtiyacinin karsilanmasi 1
Isletmeler
27 | Tamir Onarim Marangozluk Dis paydas | Okuldaki onarim islerinin goriilmesi 1
Hizmetleri
28 | Spor Malzemeleri Saglanan Dis paydas | Okulun spor malzemelerinin tedarigi 1
Isletmeler
s . Orgiin egitim hakkini tamamlamis
29 | Tuzla Halk Egitim Merkezi Dis paydas sgrencilere yaygin egitim destegi 1
30 | Diger Resmi ve Ozel Ortadgretim  [Dis paydas Cesitli nedenlerle yer degistiren 1

Kurumlarn

ogrencilerin egitim ihtiyacin

karsilama
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31 | Tuzla Mesleki Egitim Merkezi Di1s paydas | Mesleki ve Teknik egitime hazirlama

32 | Tuzla Sosyal Yardimlasma Vakfi Di1s paydas | Maddi durumu yetersiz 6grencilere
yardim

33 | Istanbul Biiytiksehir Belediyesi Dis paydas | Kiilttirel faaliyetlere destek

34 | Egitim Sendikalar1 Di1s paydas | Egitim sorunlarini ¢ozmeye yardim

35 | Tuzla Rehberlik Ve Arastirma Dis paydas }?Sgii‘(ifllgilil‘i meslege yoneltme,

Merkezi

destek

Tablo9. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

24




2.7. Okul Kurum i¢i Analiz

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9/A 16 25 41 11/C 14 18 32
9/B 18 23 41 11/D 15 17 32
9/C 18 23 41 11/E 14 18 32
9/D 17 24 41 11/F 5 19 24
9/E 17 24 41 12/A 17 23 40
10/A 23 17 40 12/B 18 23 41
10/B 23 18 41 12/C 17 22 39
10/C 12 29 41 12/D 17 24 41
10/D 11 29 40 12/E 19 21 40
10/E 12 18 40 12/F 13 29 42
10/F 12 28 40 12/G 13 29 42
10/G 11 29 40 12/H 15 27 42
10/H 11 30 41 12/1 13 30 43
11/A 17 25 42 12/] 9 25 34
11/B 17 24 41
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272 Insan Kaynaklar

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 4 0 4
Simf Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 40 47
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 13 44 57

Tablo 15 Kurumda Calisan Personel sayisi

Muaduar
| |
I , ] 1
Ogretmenler Miidiir Okul Aile
Kurulu Yardimecis: Birligi
I 1
i I I
Ziimre Ogretmenler Sube Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulu Kurulu Komisyonlar
. | | - .
T ' ‘ Yardimci
Personel
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 20 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayist 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 16 MBS
Tarayict 1 Fotograf Makinesi 1
Ses Diizenegi 1 Hoparlor 5
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 29 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1334 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 29 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 29 Bilgisayar
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 100 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1000
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4500
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Okul Kapali Alan (m2) 3000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 1100

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 18

Pansiyon X

2.7.4.Mali Kaynaklar Tablosu

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce (TL) 220000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 (TL) 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) (TL) 5000|6000  |7000  |8000 9000  |35000

TOPLAM 35000 46000 57000 68000 79000 255000

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir
ve giderlerine iligskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2021 68.072,83 TL 33.958,54 TL
2022 188.566,71 TL 84.204,63 TL
2023 231.015,88 TL 144.076,77 TL
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2.7.5. istatistikler Veriler

[li: ISTANBUL

Tlgesi: TUZLA

Gider Miktar

Gorev Siiresi

ICMELER MAH.ANKARA Cosrafi
ografi
Adres: CAD. NO:53 TUZLA 5 ) https://goo.gl/maps/gvgNiQrd Xa42
. Konum (link):
ISTANBUL
Telefon Faks
02163926899 02163926899
Numarasi: Numarasi:
e- Posta Web sayfasi o
. 974911 @meb.k12.tr . tugrulbeyanadolulisesi.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 2 . A P
974911 Ogretim Sekli: | Ikili Egitim
Kodu:
. o Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 55
Calisan Sayisi
Kiz 701 Kadin 42
Ogrenci Ogret
grenct Erkek 434 gretment Erkek 8
Sayisi: Sayis1
Toplam 1135 Toplam 50
Derslik Basina Diisen Ogrenci . . .
39 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 39
Sayisi
Ogretmen Basmna Diisen 2 Sube Basina 30’dan Fazla (")grencisi Olan 29
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 111TL Ogretmenlerin ~ Kurumdaki  Ortalama g

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizla egemen

olmasi, niifusun farklilasmasi1 ve artmasi, yasam bicimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu

sirketlerin diinyacapinda etkin olmaya ¢aligmasi egitimde biiylik degisikliklere neden olmustur.

PISA, TIMSS, Uluslararas1 Egitim Programlar1 ve ogrenci degisimleri egitimi degismeye,

gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlari ve egitim kurumlarinda s6z

sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler konusunda bilgi sahibi

olmaktadir. Bu baglamda etkili bir stratejik yonetim i¢in ¢evre analizinin yapilmasi biiyiik 6nem

arz etmektedir.
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Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ kul/kurumun bulundugu

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, cevreningenel gelirdurumu,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiranunsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

0 Mal-irin ve hizmet satin almaimkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce

¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye ¢ e- Devlet uygulamalar,
gecis, erken yasta evlenme vs.), 0 Dijital Platformlar tizerinden

¢ Nifus artigy, uzaktanegitimimkanlari,

¢ Gog, ¢ Okul/kurumun sahip

¢ Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, olmadigiteknolojikaraglar

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ¢  Personelin ve 6grencilerin
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel teknolojikullanimkapasiteleri,
yasam), ¢ Personelin ve

¢ Beslenme aliskanliklar, Ogrencilerin sahip

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb. oldugu teknolojik

araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanim

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibigok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.
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2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Sinif mevcutlarmin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamast

Ogrencilerin egitim faaliyetlerine dnem veriyor olmast

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmamast

Ogretmen kadrosunun deneyimli, caliskan ve 6zverili kisilerden olusmast

Kurumun amaglarinin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi

Calisanlarin kurumumuzun hedeflerini gergeklestirmesini saglayacak bilgi, beceri, deneyim ve
yeteneklere sahip olmasi ve kurumun sundugu gelisme olanaklarina etkin bir sekilde katilmalar:

Velilerin egitim faaliyetlerine 6nem veriyor olmasi

Veli iletigiminin giiglii olmas1

Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmast
Okula yakin bir hastanenin ve saglik ocaginin bulunmasi

Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi

Okulun yeterli sayida giivenlik kameralariyla 24 saat takip edilmesi

Yeterli 6denek ve biitgeye sahip olunmasi

Kaynaklarm en verimli sekilde degerlendirilmesi

Okul idarecilerinin tecriibeli olmasi

Miidiirligiimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapilmasi

Iletisim ve yazigmalarin zamaninda gerceklesmesi

Yoneticilerin ¢aliganlara destek olmasi

Kurumda ¢alisanlarin kisiliklerine ve diisiincelerine deger verilmesi

Kurumsallagmis bir denetim yapisinin bulunmasi

Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

Yoneticiler arast ve 6gretmenler arasi etkin isbirligi ve yiiksek iletisim becerisi

Diger resmi kurumlarla olan olumlu iletisim ve isbirligi
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Zayif Yonler

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Kadrolu personel sayisinin yetersiz olusu

Caliganlarin hizmet i¢i egitim ¢alismalarina katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyaci

Ogrenci velilerinin egitimciler yerine basin-yaym araglarini otorite kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin egitimde kalite” kavramini, merkezi sinav basarisi olarak algilamasi

Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

Okul binasinin yikilip yeniden yapilacak olmasi

Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

Sosyal etkinlikler igin alanlarin eksik olmasi

Okulun elektrik santraline yakin olmasi

ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢aligmalarina firsat vermemesi

Okulun Fatih Projesi kapsaminda alt yapisinin tamamlanmamis olmast

Okul kiitiiphanesinin ve laboratuvarlarin yetersizligi

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalari i¢in kaynak bulma zorlugu

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Yoneticilerin kisisel ve mesleki yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyact

Universite ve akademik kurumlarla igbirliginin yetersiz olmasi

ilimizin Asya ve Avrupa’y1 birbirine baglayan ge¢mis medeniyetlerin yer aldigi bir
diinya kenti olmast

AB projelerinin yayginlasmasi

Ilimizde ve ilgemizde iiniversitelerin fazla olmasi

Her ¢esit is dalinda isletmelerin var olmasi

Ilimizin ve ilgemizin ticaret ve sanayi merkezi olmasi

Yerel yonetimin egitim-6gretim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemesi

Egitime goniil verenlerin, ¢evre esnafinin ve hayirseverlerin fazla olmasi

Farkli statii ve kiiltlirlerden gelen 6grencilerin birbirleri ile tanigma firsatinin olmast

Arastirma ve gelistirmeye yonelik sosyal ve kiiltiirel alt yapinin zenginligi

Fatih Projesi

Online egitim olanaklarinin artmast

Egitim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi

Miidiirliigiimiiziin 6gretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

Hayat boyu 6grenme egitim imkanlariin gelismesi

Okulun hastaneye yakin olmasi

Ulasim Kolaylig1

32




Tehditler

Issizlik oranimin yiiksek olusu

Diizensiz kentlesmenin olmasi

Okulun merkeze uzak bir ilgede bulunmasindan kaynaklanan dezavantajlar

Okula yonelik veli desteginin giiglii olmayis1

[limizin fazla go¢ olmasi

Niifus yogunlugunun yiiksek olmasi

Madde bagimliliginin okul ¢evrelerinde dgrencileri tehdit etmesi

Bolgemizde sosyo-ekonomik farkliliklar olmasi

Pargalanmus aile sayisinin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasi

Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan sigmmacilardan kaynaklanan olumsuzluklar

Sosyal deformasyon ve siddet olaylarindaki artig

Okulun yiiksek gerilim hattina yakin olmas1

Bilisim teknolojilerinin amacina uygun kullanilmamasi

Basin-yayin organlarindaki bazi programlarin 6grencilere olumsuz 6rnek olusturmasi

MEB mevzuatinin sik sik degismesinin egitim 6gretime olumsuz etkisi

Bir iist 6grenim kurumlarina yerlestirme sisteminin degigsmesine sonucu toplumda

yarattig1 olumsuz algi

Okul binasinin deprem gecirmis olmasi dolayisiyla olasi bir depremde risk tasimasi

Dogal afetlere kars1 donanimin yeterli olmamasi

Okul istinat duvarlariin yeterli yiikseklikte olmamasi

Okulun 6niinde trafik 1giklarinin olmamast

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre
farkindaliginin

azlig1

2.10.  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri,toplant1 tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

surecidir.

2. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G6gretmenlerimiz, G6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1. MiSYONUMUZ

Egitim Ogretim silirecini mevzuata uygun ve teknolojik imké&nlardan azami derecede
faydalanarak siirdiirmek, 6grencilerimizi yliksek 6grenime ve hayata hazirlamak; topluma ortak
bir genel kiiltiire sahip, insan haklaria saygili, ¢ok yonlii, duyarli ve sorumluluklarinin farkinda
olan bireyler kazandirmaktir

3.2. VIZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6§renmeyi temel ihtiyag
kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul eden,
yiiksek moral degere sahip, kendine giivenen, katilimei, kendini sorgulayan etkili ve nitelikli,
cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan haklarina saygili olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Etkili, kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmet

Veri ve bilgiye dayali yonetim

Teknolojinin etkin kullanimini saglamak,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

Siirekli gelisimi desteklemek,

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

XN kWD =

. Hayat boyu 0grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,
. Yiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,

. Kisisel verilerde gizlilik

. Giivenilir olmak

—_— —
— O

—_—
AW N

. Sistemli ve planli ¢aligmak

[a—
(9

. Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir {ist 6gretime ve hayata
hazirlamak,

[a—
N

. Yapici, yaratici, elestirel diisiinebilen, isbirligine ve paylasima dnem veren, ¢agdas,
girisimci, Ozgiiven sahibi, olaylara ve durumlara tarafsiz yaklasabilen bireyler
yetistirmek,

17. Cevresine kars1 duyarli, dogal giizelliklere ve tarihi eserlere karsi ilgi ve hayranlik

duyan bireyler yetistirmek,

18. Ogrenci merkezli bir egitim-6gretim anlayistyla hareket ederek 6grencilerimizi pasif

bir y18in olmaktan ¢ikarip aktif bir topluluk haline getirmek,
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19. Okulunu seven ve basariya odaklanan, 6grenerek gelismekten zevk alan 6grenciler
yetistirmek,

20. Ogrencilerimizin 6zgiir, bilimsel ve teknolojik bir ortama sahip olmalarini saglamak,

21. “Sevgi, saygi, diiriistliik ve sorumluluk™ kavramlarin1 kurumun temel degeri; “iiretici
ve nitelikli insan1” evrensel gelisimin vazgecilmez unsuru saymak,

22. Nitelikli bir yonetici, 6gretmen kadrosuyla hizmet vermek,

23. Ben yerine biz anlayisiyla hareket etmek

24. Tim ¢aligmalarimizda esitlik ve objektifligi temel almak,

3. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerimizin okula devami ve devam-devamsizliklar ile ilgili okula devam oranlarini
arttiran, ve Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki Ogrencilerin okullasma oranlar1 artirilacak
,0grencilerimizin okula devami ve devam-devamsizliklari ile ilgili okula devam oranlarini
arttirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1 ?vgltlmtog.retlm yi)hnda stirekli  devamsiz
ogrencilerin orani (%)

0,17 0,16 0,15 0,14 0,13 0,12

PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim déneminde 10 giin ve

iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0,05 0,04 0,03 0,02 0,01 0

PG.1.1.3 Okulumuz igin belirlenen kontenjan doluluk
orani (%)

PG.1.14 Okula  yeni baslayan  6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

100 100 100 100 100 100

PG.1.1.5 Okulun engelli bireylerin  kullanimina
e uygunlugu (Evet: 1 - Haywr: 0) (Engelli | 0 0 1 1 1 1
rampasi, engelli tuvaleti, engelli asansorii/lift)

Eylemler
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Stirekli devamsiz ogrencilerin okula
1.1.1 kazandirilmast  ile ilgili  veli-6grenci-okul

e C o, L . .. | Rehberlik Servisi Ekim’in ilk Haftasi
iletisiminin ve isgbirliginin gelistirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.
Okula gonderilmeyen veya okula gelmek
1.1, |stemeyen Ogrenciler ile ilgili - ve ailelerin| p oo gorvig Ekim’in ilk Haftas:

bilinglendirilmesi ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula, cevreye ve
1.1.3 |ilke kiltirine uyumunun saglanmasi ile ilgili | Rehberlik Servisi Okulun ilk Haftas
oryantasyon ¢alismalar1 yapilacaktir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge yeterlilik
1.1.4 |diizeylerinin ve  akademik  basarilarinin | Rehberlik Servisi Sene boyunca
arttirillmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

1.1.5 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyart sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Midiir Yardimeist Sene Boyunca
1.1.6 |Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel |
aylik toplant: ve goriismeler yapilacaktir. Miidir Yardimeist Her ayin son haftast
Rehberlik Servisi
1.1.7 |Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katiliminin artirllmast  galismalart
(Web sitesi, sms vs. gibi iletisim kanallart| p g0 gor i Okulun ilk Haftast
kullanilarak dgrenciler okula uyum siirecine
dahil edileceklerdir.)
1.1.8 | Okulda velilere yonelik tanigma
Faaliyetleri ¢aligmalar1 yapilacak Rehberlik Servisi Okulun agildig ilk ay iginde
1.1.9 | Veli Ziyaretleri Diizenlenecek ) o
Rehberlik Servisi Sene boyunca

Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
1.1.10 |kullamminin kolaylastirilmasi i¢in rampa , | Okul Midiirii Sene boyunca
asansOr ve engelli tuvaleti bakimlar1 yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti i¢in

1.1.11 Okul Miidiirii Sene boyunca
calismalar yapilacaktir.

1.1.12 9. smif Ogrencileri igin dgrenci ve veli uyum Rehberlik Servisi Sene boyunca
programi ¢alismalar1 yapilacaktir.
Ortadgretime  gecis  sinavlarinda  basarilt

1.1.13 olamayan bolgedeki &grencilerin  okulumuzu Rehberlik Servisi Sene boyunca

tercih etmelerini saglamak amaciyla okul tanitici
programlar diizenlenecektir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smmav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis dlinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri
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9.usm1f yilsonu basar1 puani ortalamalari 76.76 77 73 79 30 ]1
(Tiim dersler)
Yilsonu 1 ?t | snlnf T.}.flls?inu | basar1  puam 71,38 7 73 74 75 76
PG.2.1.1 | basari puan; |-ottelamalan (Tim dersier)
ortalamalar; | 11-  sm yilsonu basar1  puani 72,91 73 74 75 76 77
ortalamalari (Tiim dersler)
12.  smf yilsonu basar1  puan 82.70
ortalamalari (Tiim dersler) ’ 83 84 85 86 87
DYK ile Agilan destekleyici egitim kurs (DYK) 9 10 11 12 13 14
PG.2.1.2 ilgili sayis1 (Ders sayis1)
= Destekleme yetistirme kurslarina katilan | o N o o N
gostergeler (DYK) 6grenci orant (%) %30 %32 %34 %36 | %38 %40
— - ST 5
PG.2.13 | ddiiliceza (zﬁsse(:)lr(llfll;r Takdir alan 6grenci orani (%) %63 %65 | %66 | %67 | %68 | %69
gostergeleri . e o o o o o o o
Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) %1 %0,5 | %04 | %0,3 | %0,2 | %0,1
Tiirkge 22,51 | 23 24 25 26 27
Matematik 7,63 8 9 10 11 12
Sosyal Bilimler 7,73 8 9 10 11 12
Fen Bilimleri 2,85 3 4 5 6 7
Okulun TYT Tiirk Dili ve Edebiyati 7,89 8 9 10 11 12
PG.2.1.4 | ve AYT net | Matematik 4,78 5 6 7 8 9
ortalamasi .
Okulun Fizik 1,03 2 3 4 5 5
AYT net | Kimya 1,05 2 3 4 5 5
ortalamast | g )i 1,5 2 3 4 5 5
Tarih (Sosyal 1 ve 2) 1,80 2 3 3 4 4
Cografya (Sosyal 1 ve 2) 2,18 3 3 4 4 5
Felsefe Grubu 2,37 3 3 4 4 5
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2,01 3 3 4 4 5




PG.2.1.5 | Degerler
egitimi Degerler Egitimi kapsaminda
diizenlenen  faaliyetlere  katilan | %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80

diizenlenen faaliyet say1s1

Degerler Egitimi kapsaminda

ogrenci orani (%)

Eylemler

2.1.1

Ogrencilerin derse olan ilgi ve motivasyon diizeylerinin
arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacak.

Rehberlik Servisi

Ogretim Y1l Boyunca

2.1.2

Ogrencilerin akademik anlamda basari diizeylerini
arttirabilmek icin veli-okul isbirliginin saglanmasi
amaciyla caligmalar yapilacak.

Rehberlik Servisi

Ogretim Y1l Boyunca

2.1.3

Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif anlamda
yeteneklerini kesfedebilmek ve basarilarini
arttirabilmek i¢in gerekli girisimcilik ve istek
duygusunun kazandirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Ogretim Y1l Boyunca

2.1.4

Sinif tekrarina diismemeleri igin &grenci ve velilerin
sinif gegme yonetmeligi konusunda bilgilendirilmesi ve
farkindalik kazandirilmasi igin ¢aligmalar yapilacak.

Midiir Yardimcisi

Ogretim Y1l Boyunca

2.1.5

Sinif tekrarina diisen ogrencilerin okula devaminin
saglanmasi igin okul-veli isbirliginin gelistirilmesi ve
ailelerin bilinglendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacak.

Rehberlik Servisi

Ogretim Y1l Basinda

2.1.6

Ogretim yontem ve tekniklerinin gesitlendirilebilmesi
ve ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere etkin
katilimin ve basarinin saglanmasi i¢in okulun hem
fiziki hem de teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi ve
desteklenmesi i¢in ¢aligmalar yapilacak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Ogretim Y1l Boyunca

2.1.7

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Midiir Yardimcisi

Ogretim Y1l Boyunca

2.1.8

-Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma
hareketliligi saglanarak dgrencilerin kitap
okumaya yonelik ilgisinin artmasi
saglanacaktir.

Sosyal Etkinlik Kurulu

Ogretim y1l1 boyunca

2.1.9

Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net
sayisi i¢in yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler
izlenecek ve gelisim saglanmasi igin gerekli dnlemler
alinacaktir.

Rehberlik Servisi

Ogretim Y1l Boyunca
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Ogretmenlerimizin hizmet i¢i e@itim programlarina

2.1.10 Katimas! tesvik edilecekir, Okul Miidiirliigii Ogretim Y1l Boyunca
Ogrenci basarilart smif bazinda izlenip

2.1.11 Elggerle.ndmlecek, 3 ve daha fazla de rsten basétl‘lﬁlz olan Rehberlik Servisi Ogretim Y1l Boyunca
Ogrencilere  ve  velilerine  yonelik  goriismeler
yapilacaktir.

2.1.12 | Degerler egitimi alaninda etkin caligmalar yapilacaktir. | Din Kiiltiirii Ogretmenleri | Ogretim Y1li Boyunca

2.1.13 SOVn stnif ogrencﬂerlr.nn usE ogrenime hazir olmalarini Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
saglama amaciyla kariyer giinleri yapilacaktir.

2.1.14 Sofl sif 0grenc11?rlp in {ist dgrenime hazir olmalarim Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
saglama amaciyla iiniversite gezileri yapilacaktir.
Son sinif 6grencilerinin tercih agamasinda daha dikkatli

2.1.15 |tercih  yapabilmeleri i¢in  tercih  damigmanligi | Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
yapilacaktir.

2.1.16 Destekl;rpe ve Yetl.stlrme. Kurslart agilip &grenciler Okul miidiirliigi Her Ogretim Y1linda
katilim i¢in tesvik edilecektir.
Ogrencilere ve Velilere Ders Secim Konusunda

2.1.17 |Rehberlik Caligmalar1 (Tarama Sinavi-Bilgilendirme | Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
Sunular1 ,Veli Toplantist vb.) yapilacaktir.
Ogrencilere Smav Kaygis1 Konusunda Rehberlik

2.1.18 | Calismalart  (Bilgilendirme  Sunulari ,  Moral | Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
Etkinlikleri vb.) yapilacaktr.

2.1.19 | Ogretmenlere Erasmust proje basvurusu konusunda| oy 1 giroteiit plan Ekibi | Her Ogretim Yilinda

seminer diizenlenecektir

Stratejik Hedef 2.2:

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimu artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

PG.2.2.2.”1 “Rehberhk servisinde &grencilerle 550 560 570 530 590 600
yapilan goriisme sayist
PG.2.2.2."2 ) Rehberlik servisinde velilerle 270 230 290 300 310 320
yapilan goriisme sayisi
Rehberlik PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde dgretmenlere 40 41 4 43 44 45
servisi verilen miisavirlik hizmeti sayisi
PG.2.2.1 etkililik PG.2.2.2.4 Meslekler ve {iniversite tanitimina
ssteracleri yonelik etkinlik sayist (Universite gezileri, | 12 13 14 15 16 17
& & seminer, toplant1 vs)
PG.2.2.2.5 Meslekler ve tiniversite tanitimina
yon§hk etkinliklere (Universite gezileri, 9470 94,80 94,85 94,90 94,95 %100
seminer,  toplanti, konferans vs) katilan
Ogrenci orant (%)
.| PG.2.2.3.1 Siif Veli-Okul Aile Birligi,
Olgullv veli toplant1 sayist 2 3 3 3 4 4
igbirligi
PE222 | toplan PG.2232 Smif Veli-Okul Aile Birligi
sstereeleri mt eli-Oku ile Birligi | , N 0 0 0 0
gostetgeient toplantilarina katilan veli orani (%) 7060 7065 7067 770 12 73
525(202)1 Bilimsel faaliyete katilan dgrenci %10 | %15 %15 %20 | %20 | %20
Sanatsal, f)’r(;n?(Zoz)Z Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci %30 | %35 %35 %40 | %40 | %40
bilimsel,
kiiltirel ~ ve | fuali Katilan Ssrenci
PG.2.2.3 slljoriufd f)’r(;n?(Zoz)fy Sanatsal faaliyete katilan &grenci 030 | %35 | %35 | %40 | %40 | %40
alanlarda en
az bir
iza:iﬁf;te (I))r(a;nzl(zo/j)" Sportif faaliyete katilan 6grenci %10 | %15 | %15 | %20 |%20 | %25
5)/(0}).2.2.4.5 Spor lisansi olan &grenci orant %5 %6 07 08 949 %10
PG.2.2.5.1 Okulun  katildigt  sosyal
Sosyal sorumluluk ve goniillillik ¢alisma/proje | 2 2 3 3 4 4
sorumluluk sayisl
PG.2.24 faaliyet PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
gostergeleri caligmalarina/projelerine katilan 6grenci orant | %20 %25 %30 %35 %40 %45
(%)
PG.2.2.5 | Ogrenci bagina okunan kitap sayist 4 5 5 6 6 6
Eylemler

2.2.1

Universitelerle isbirlikleri kurulmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her Ogretim Y1linda
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2.2.2 | Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir. Sosyal Etkinlikler Kurulu |Her Ogretim Yilinda

2.2.3 11, 1.1g:e ve ulke.: ¢apinda proje yarigmalarina katilim Okul Miidiirliigii Her Ogretim Yilmda
tesvik edilecektir.

2.2.4 Ogrenci ve ogretmenlgnn proje hazirlama egitimleri Okul Miidiirliigii Her Ogretim Yilnda
almalar1 desteklenecektir.

2.2.5 Rehberhk Servisinin (;a!1$malar1 hakkinda 6grenci ve Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
veliler bilgilendirilecektir.

22.6 Rf:hberhk g:al'lsmalarl ile 1ilgili konularda seminer Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
diizenlenecektir.

2.2.7 Qgretrqenlerm re.hberllk s¢ rvisinden  misavirlik Rehberlik Servisi Her Ogretim Y1linda
hizmeti almasi tesvik edilecektir

2.2.8 Veh—ogr.enm—ogretmen" isbirligini ' giiclendirmek icin Okul Miidiirliigii Her Ogretim Yilinda
smnif veli toplantilar1 diizenlenecektir
Ogrencilerin ~ okul dist  egitim  ortamlarindan wo .

2.2.9 | faydalanabilmeleri igin Belediye, STK vb kurum/|Okul Miidiirliigii Her Ogretim Yilinda
kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.
Ogrencilerin basarisim  artirmak, bilimsel, sosyal, Her Oretim Yilnd

2.2.10 | sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in | Sosyal Etkinlikler Kurulu er Lgretim Yinda
ilgili paydaslarla igbirligi caligmalar1 yapilacaktir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, Her Osretim Yilmnd

2.2.11 |sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin | Okul Miidiirligii eriogretim Yiinda
katilim1 saglanacaktir.
Cesitli yarigma, organizasyon, toplum hizmeti vb N

2.2.12 | etkinliklerle  d@rencilerin sosyal, sportif, bilimsel, | Okul Miidirliigi Her Ogretim Y1linda
kiilttirel ve sanatsal agidan gelisimleri saglanacaktir.

2.2.13 | Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. | Okul Midirliga Her Ogretim Yilinda
Kitap okuma oranlarmin artirllmasma  yonelik Her Ogretim Yilnd

2.2.14 | etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan | Sosyal Etkinlikler Kurulu | o -eretm rinda

ogrenciler torenle ddiillendirilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Sratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Ogretmenlerin ~ motivasyonunu  artirmaya
PG.3.11 yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG.3.1.2 En az bir hizmeti¢i egitim faaliyetine katilan | 94100 | %100 %100 %100 | %100 %100
e personel orant

PG.3.1.3 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere Kkatilan %100

o %100 %100 | %100 | %100 %100
personel orant (%)

PG.3.14 Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 23 22 21 21 20 20
PG.3.1.5 Basar1 belgesi alan personel orani (%) 2 2 3 3 4 4
Eylemler

Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is
3.1.1 |[tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, | Sosyal Etkinlikler Kurulu | Her Ogretim Yilinda
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.

Okul personeli lisanstistii egitime tesvik

3.1.2 edilecektir. Okul Midiirliigi Her Ogretim Yilinda

313 Personelin  mesleki ' gelisim  faaliyetlerine | Okul Mudiirliigii Her Ogretim Yilinda
katilim1 desteklenecektir.

314 Ogretmenlerin dijital igerik gelistirmelerine | Okul Miidiirliigii Her Ogretim Yilinda

yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
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3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Midiirlugd Her Ogretim Yilinda
Paydaslarimiza  yonelik  yilda bir kez

3.1.6 meumnum}‘le't anketi duzenlenece.k', sonuglar% Okul Miidiirliigii Her Ogretim Yilinda
degerlendirilerek  aksakliklar icin  gerekli
tedbirler alinacaktir.

3.1.7 PersorTel .memnuniyetinin artirlmast  igin | Okul Miidiirligii Her Ogretim Yilinda
gerekli etkinlikler yapilacaktir.
08 lerin EBA’ ha fazla kull idiirlisii .

3.1.8 Ogr('atmer'l N yt daha fazla kullanmast | Okul Miidirligi Her Ogretim Yilinda
tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2:
Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen

sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme | 94100 %100 %100 %100 | %100 %100
PG.3.2.1 orant (%)

PG.3.2.2 Donatim ihtiyaglarinin giderilme oran1 (%) %100 100 %1001 %100 | %100 7100

Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer,

PG.3.2.3 planlama vs) kapsaminda yapilan faaliyet | 2 2 3 3 4 4
say1sl

PG.3.2.4 Beyaz' Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, | 1 | 1 1 |
Hayir: 0)
Beslenme Dostu  Okul  programinin

PG.3.2.5 uygulanip/uygulanmadig1 (Evet: 1, Hayir: | 0 1 1 1 1 1
0)

Eylemler

I

Al

3.1 |O8renci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif| g o piniiier Kurut | Hor OFretim Yilinda
ve kiiltiirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir.

322 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda Okul Miidirliigi Her Ogretim Yilinda
karsilanacaktir.

1 Ul 4 . 1' . . . 1' T .

323 O‘lfu sagligt ve giivenligi igin gerekli Okul Miidirliigi Her Ogretim Yilinda
diizenlemeler yapilacaktir.
T ‘ leri  h e . .

32.4 asarru ) tedbirleri akkinda  ©6grenci Cevre Kuliibil Her Ogretim Yilinda
farkindaligy artirilacaktir.

3.2.5 |Acil durum egitimlerinin sayis: artirtlacaktir. | Sivil Savuma Kuliibii Her Ogretim Y1linda
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Okul saghgr ve giivenligi
diizenlemeler yapilacaktir.

icin  gerekli

Okul Sagligi Komisyonu

Her Ogretim Yilinda

Okul kantini sik sik denetlenecek, calisan
personele  yonelik  egitimler  verilmesi
saglanacaktir.

Okul Saglig1 Komisyonu

Her Ogretim Yilinda

Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda
ogrenci farkindalig: icin calismalar
yapilacaktir.

Cevre Kuliibii

Her Ogretim Yilinda

Okul gtivenlik kameralarinin stirekli kontrolii
ve bakimi yapilacaktir.

Okul Miidiirliigii

Her Ogretim Yilinda

3.2.10

Is giivenligi kapsaminda okulun tim
birimlerinin risk analizi yapilacak ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

Is Saghg ve Giivenligi
Kurulu

Her Ogretim Yilinda

3.2.11

11/1lge Saghk Mudiirligii ile is birligi icerisinde
belirli periyotlarla tim personel ve 6grencilere
yonelik hijyen egitimleri diizenlenecektir.

Okul Saglig1 Komisyonu

Her Ogretim Yilinda

Stratejik Hedef 3.3:

Okulumuzun yonetsel siiregleri,

etkin bir

izleme ve degerlendirme

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

sistemiyle

Paydaslarin karar alma stiireclerine

PG.3.3.1 katilimi1 icin gergeklestirilen faaliyet | 1 1 1 1 1 1
say1s1

PG332 |Okul ~ internet sayfasmimn | 2651 | 2700 | 2800 | 2900 | 2950 | 3000
goriintillenme sayisi

PG.3..3 Veli toplantilarina katilim orani (%) %60 | %65 %67 %70 | %72 %75

PG.3.3.4 I§E1rl1g1 yapilan STK, tiniversite ve 5 5 5 6 6 ;
diger kurumsal paydas sayisi

Eylemler

331 Kavrar alma stireclerine paydaslarin katilim Okul Midiirliigi Her Ogretim Yilinda
saglanacaktir.

332 Okul WEB sitesi giincelleme c¢alismalar: Web Komisyonu Her Ogretim Yilinda
yapilacaktir.
Velilerin toplantilara katiimini saglayabilmek o

3.3.3 |icin bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecek, | Midiir Yardimcist Her Ogretim Yilinda
iletisim araglarindan faydalanilacaktir.

3.3.4 |STK, iniversite ve diger kurumsal paydaslarla | Okul Miidiirligii Her Ogretim Yilinda
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isbirligi yapilacaktir.

4.1 MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 250000
50000 | 9% | 50000 | 50000 | 50000 250000
50000 | 50000 | %% | 50000 | 50000 250000
50000 | 30000 | 00071750000 | <0000 250000
50000 | 50000 [ 50000 | 50000 | 00 250000
250000| 250000 | 250000 | 250000 | 250000 | oo
500000/ 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | o000

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planm1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Birinci Dénem

Her yilin Temmuz
ay1 igerisinde

Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

ikinci Dénem

izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l
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EKLER:

TUGRULBEY ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Tugrulbey Anadolu Lisesi Midiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarim beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortsleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
icin simdiden tesekkiir ederim.

BasOgretmen Musa OKUMUS

Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
AR R IR BERER|IRA
22 |2 |§ gg| 2
=5 |E |8 BEE| 5
Sira <S5 < |4 Eg8 |8
MADDELER SEZ |S IS B =
No €% |E |5 E S
= =i =i £
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirli ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
- Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini
10 . ,
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Y6nlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
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TUGRULBEY ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi” ANKET FORMU

Tugrulbey Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilariin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bagogretmen Musa OKUMUS

Okul Miidiiri
KATILMA DERECESi
AR IR R BRR| R
e (N (e oo
=% |2 |z EE |2
SIra | A ADDELER T2 |2 |2 EE|E
No = & = N = <
£E°® |E |§ E S
= = =i =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
almir,
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
3
4
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TUGRULBEY ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERIi” ANKET FORMU

Tugrulbey Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilariin beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bagogretmen Musa OKUMUS

Okul Midiirii

KATILMA DERECESI

UELTOY |

Sira

MADDELER
No

wnJI0AIey
PIuUISa]
wnioAIney
WIZISIRIRY]
LLILIR G615 |
wnioATuey|

Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
disiiniiyorum.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

R NN N R W N -

14 Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

AW N =
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